
光大永明人寿保险有限公司不动产投资管理能力(直接
投资不动产)建设及自评估情况
（年度披露-【20260121】）

 

 

 

 

 

一、风险责任人
风险责任人 姓名 职务 风险责任人基本信息

行政责任人 张晨松 公司董事长

光保字〔2025〕152号
-光大永明人寿保险有
限公司关于变更不动
产投资行政责任人的
报告-行政责任人.pdf

专业责任人 王首阳 公司合规负责人

光大永明人寿保险有
限公司关于变更不动
产投资专业责任人的
基本信息披露公告-专

业责任人.pdf

二、组织架构
整体评估情况
公司设置独立的投资管理部，全面负责开展公司投资业务。投资管理部
下设不动产投资部，负责不动产投资业务管理。不动产投资管理组织架
构清晰，岗位设置合理、职责明确。不动产投资部现有正式员工6名，其
中1名不动产投资团队负责人，4名不动产投资岗，1名不动产投后管理岗
，负责不动产投资项目的开拓、可研、评估、申报、投资、投后管理及
退出等相关工作。组织架构设置符合规定。

资产管理部门设置
部门名称 不动产投资部

不动产投资部
门（团队）

发文时间 2025-04-18
发文文号 光保投资(2025)1号
文件名称 关于设立不动产投资团队的通知

岗位设置
不动产投资团队人员不少于6人，设1名专职
团队负责人、1名专职不动产投后管理人员
及不少于4名专业不动产投资岗位人员。

三、专业队伍
整体评估情况
我公司投资管理部设立独立的不动产投资团队。不动产投资团队共配备
了6名具有3年以上不动产投资相关经验的专职人员，其中3名具有9年及以
上相关经验，1名投后管理人员，在不动产行业研究、投资测算、项目管
理、资产评估、投后管理等方面具有丰富的经验，满足保险公司直接投
资不动产的专业人员数量要求。

专业队伍人员基本信息
资产管理部门当前拥有6名具有3年以上不动产投资相关经
验的专职人员，其中具有5名具有5年以上不动产投资相关
经验的专职人员，专职投后管理的人员1名

序号 姓名 岗位 相关经验类型 经验年限(年) 是否兼职



 

 

 

1 王钊
不动产投资
部经理（团
队负责人）

不动产投资相关
经验 9 否

2 金乾 不动产投资
岗

不动产投资相关
经验 10 否

3 唐佳祺 不动产投资
岗

不动产投资相关
经验 10 否

4 华暔 不动产投资
岗

不动产投资相关
经验 5 否

5 张皓廷 不动产投资
岗

不动产投资相关
经验 4 否

6 鄢博雅 不动产投后
管理岗

不动产投资相关
经验 7 否

专业队伍人员管理模式

不动产投资人员管理模式 自行开展直接不动产投
资

四、基本制度
整体评估情况
公司建立了符合监管规定的不动产投资业务制度和管理体系，覆盖了不
动产投资环节全流程，包括但不限于授权机制、项目评审、投资决策、
投资操作、风险监测、压力测试、资产估值、财务分析、信息披露、关
联交易、资产托管、专业服务机构管理、应急处置和责任追究机制、投
后管理等进行了规范。风险管控方面，建立了事前控制、事中监督、事
后评价的风险控制体系，覆盖了风险识别、预警、控制和处置全过程。
业务流程清晰、岗位职责和风险责任明确，能够实现规范操作及执行有
效，为公司不动产投资业务开展建立了有效的制度保障。相关制度已按
规定经公司经营管理层批准并正式发文，不动产投资制度建设符合规定
。

不动产投资基本制度

授权机制

制度明细
文件名称 光大永明人寿保险有限公司审批授权管理办法
发文文号 光保发〔2025〕140号
发文时间 2025-08-18
评估结果 符合规定

项目评审和投资决策

制度明细一
文件名称 光大永明人寿保险有限公司章程及三会运作制度
发文文号 光保发〔2020〕200号
发文时间 2020-12-09
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 光大永明人寿保险有限公司投资决策委员会工作规则
发文文号 光保发〔2025〕180 号
发文时间 2025-10-31
评估结果 符合规定



投资操作

制度明细
文件名称 光大永明人寿保险有限公司不动产投资业务管理办法
发文文号 光保发〔2024〕91号
发文时间 2024-05-29
评估结果 符合规定

风险监测

制度明细一
文件名称 光大永明人寿保险有限公司全面风险管理政策
发文文号 光保发〔2022〕125 号
发文时间 2022-04-29
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 光大永明人寿保险有限公司不动产投资业务管理办法
发文文号 光保发〔2024〕91号
发文时间 2024-05-29
评估结果 符合规定

压力测试和全程管理

制度明细一
文件名称 光大永明人寿保险有限公司不动产投资业务管理办法
发文文号 光保发〔2024〕91号
发文时间 2024-05-29
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 光大永明人寿保险有限公司资金运用重大突发事件应
急管理办法

发文文号 光保发〔2022〕324号
发文时间 2022-12-15
评估结果 符合规定

资产估值

制度明细一

文件名称 光大永明人寿保险有限公司金融工具公允价值估值管
理办法

发文文号 光保发〔2023〕283号
发文时间 2023-12-26
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 光大永明人寿保险有限公司不动产投资业务管理办法
发文文号 光保发〔2024〕91号
发文时间 2024-05-29
评估结果 符合规定

财务分析

制度明细
文件名称 光大永明人寿保险有限公司不动产投资业务管理办法
发文文号 光保发〔2024〕91号



 

 

发文时间 2024-05-29
评估结果 符合规定

信息披露和关联交易

制度明细一
文件名称 光大永明人寿保险有限公司信息披露管理制度
发文文号 光保办发〔2023〕207号
发文时间 2023-09-26
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 光大永明人寿保险有限公司关联交易管理制度
发文文号 光保发〔2024〕31号
发文时间 2024-03-08
评估结果 符合规定

资产托管机制

制度明细
文件名称 光大永明人寿保险有限公司保险资产托管制度
发文文号 光保发〔2015〕136 号
发文时间 2015-05-27
评估结果 符合规定

五、资金来源
整体评估情况
光大永明人寿保险有限公司可用于不动产投资的资金来源主要包括自有
资金及保险业务负债准备金所对应资金。截至2025年末，公司未经审计总
资产1414亿元，所有者权益31亿元。光大永明人寿保险有限公司以价值为
导向开展经营，主营业务以长期期交保险为主，负债存续期限长，适合
进行长期资产配置。近年来公司发展稳健，现金流稳定，用于不动产投
资的资金充足且稳定。

六、风险控制体系
整体评估情况
公司建立了全面风险管理体系，明确了风险管理基础与环境、目标与工
具、风险偏好和风险分类、风险管理流程、风险监督与考核以及风险报
告机制。不动产投资风险管理覆盖事前控制、事中监督及事后评价体系
，实行独立于不动产投资管理的风险报告机制，将不动产投资风险管理
要求渗透到投资全过程。公司按照监管规定搭建了偿付能力风险管理体
系，对市场风险、信用风险、流动性风险、操作风险等进行有效识别并
管控。公司建立了以资产负债管理为主轴的管理体系，将资产负债管理
嵌入产品开发、资产配置、全面预算、偿付能力管理等主要流程中，在
风险控制管理体系约束之下开展资产负债管理工作，对期限结构匹配、
成本收益匹配、现金流匹配进行有效管理。公司的合规管理体系依次由
不动产投资团队、法律合规部、公司内部审计部门履行合规管理职责
，防止不动产投资业务产生合规性风险。



 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监
管规定，我公司对不动产投资管理能力建设进行了调研论证和自我评估
，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力的基本要求，现按规定披
露相关信息

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。

风险管理制度

风险管理制度覆盖风险管理原则、风险计量、风险点
与控制手段、责任追究机制及绩效评估等内容。其中
《光大永明人寿保险有限公司全面风险管理政策》明
确了公司风险管理原则、风险监督与考核；公司结合
业务性质、规模和风险特征制定了光大永明人寿保险
有限公司市场风险管理制度》、《光大永明人寿保险
有限公司市场风险管理办法》，明确了市场风险管理
组织架构与职责、风险限额设定、市场风险管理流程
、风险点识别及计量、控制手段、风险绩效的考核与
问责等重要内容；公司制定并完善了《光大永明人寿
保险有限公司保险资金运用管理政策》明确了资金运
用决策授权及风险控制要求，同时，为定期评估资产
风险状况、应对及管理资金运用过程中的突发风险事
件，公司制定了《光大永明人寿保险有限公司保险资
产风险分类管理办法》及《光大永明人寿保险有限公
司资金运用重大突发事件应急管理办法》；公司通过
《光大永明人寿保险有限公司违规问责办法》明确了
各类业务的责任追究机制等内容。公司通过《光大永
明人寿不动产投资业务管理办法》明确了开展不动产
投资业务风险管控机制。

风险管理系统

公司运用全面风险管理系统，该系统主要功能模块包
括风险指标管理、风险综合评级、损失事件管理、制
度管理等。系统包含不动产投资比例在内的风险指标
的收集、监测功能，可及时监控并预警大类资产投资
比例情况。公司已经建立衡泰风险管理与绩效评估系
统软件，能够以市场风险、信用风险、流动性风险为
核心，实现对包括不动产投资在内的投资组合管理、
投资资产持仓分析、绩效评估、情景分析、限额管理
、监管常规报表管理、内部报告输出等。

自评估结果及承诺


